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DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ--�����������������������������������������������������������������
�ǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��;ϵĂŵͿ��^ƚĂƌƟŶŐ�:ƵůǇ�ϭϵƚŚ 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�^ƚƵĚǇ–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ���^Ɵůů�ŽŶ�ŚŽůĚ͘����������������������������������������������������������������
�ůů�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�    ĐĂƌĞ�� 
tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�����������%RRN�5HSRUW 
���������������������^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�,ĞĂƌƚ 

�Ǉ�:ĂŶĞƩĞ�KŬĞ 
dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ηϮ�ŝŶ�dŚĞ�WƌĂŝƌŝĞ�>ĞŐĂĐǇ�ďŽŽŬ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ĮĐƟŽŶ�ƌĞĂĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĂƟŽŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘��sŝƌŐŝŶŝĂ�^ŝŵƉƐŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ͘��tŚĞŶ�ŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĚĂǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ͕�ƐŚĞ�
ǁĂůŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽĚŝƵŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǀĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŐƌŝŶƐ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͘���ŽůůĞŐĞ�ďĞĐŬŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ŝŶ�
ŚĂŶĚ͘��^ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��>ŝŬĞ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶŶĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ŚĞƌ�ŽǁŶ�ǁŝŶŐƐ���ŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͕ �
ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ŚĞƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĞǀĂůƵĂƚĞ�ŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘��/Ĩ�ƐŚĞ�
ŽŶůǇ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞůĚ͘���ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚ͊���ĞďďŝĞ 

 

From Janet’s Kitchen 
͘�,ĂǁĂŝŝĂŶ��ŚŝĐŬĞŶ�<ĞďĂďƐ 

^ĞƌǀĞƐ�ϵ-ϭϬ�ŬĞďĂďƐ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ŬĞƚĐŚƵƉ    ���������������������������������������������������������ϭͬϯ�ƉĂĐŬĞĚ�ĚĂƌŬ�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ 
ϭͬϯ�ĐƵƉ�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ    �������������������������������������������������������Ь�ĐƵƉ�ĐĂŶŶĞĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ 
Ϯ�dĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů   ������������������������������������������������ϭ-ϭͬϮ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ƌŝĐĞ�ǀŝŶĞŐĂƌ 
ϰ�ŐĂƌůŝĐ�ĐůŽǀĞƐ�;ŵŝŶĐĞĚ-ϰ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐͿ �����������������������ϭ�dĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŵŝŶĐĞĚ�ŐŝŶŐĞƌ 
Ъ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ƐĞƐĂŵĞ�Žŝů   ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϭ-ϯͬϰ�ƉŽƵŶĚƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ďƌĞĂƐƚ-ĚŝĐĞĚ  �������������������������ϯ�ĐƵƉƐ�ĨƌĞƐŚ�ĐƵďĞĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ 
ϭ-ϭͬϮ�ŐƌĞĞŶ�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĚŝĐĞĚ   ���������������������������������������ϭ�ůĂƌŐĞ�ƌĞĚ�ŽŶŝŽŶ-ĚŝĐĞĚ 
 
�ŝĐĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ͕�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ŽŶŝŽŶƐ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ŝŶ�ϭ-ϭͬϰ-ŝŶĐŚ�ĐƵďĞƐ͘ 
DĂƌŝŶĂĚĞ͗�/Ŷ�Ă�ďŽǁů�ǁŚŝƐŬ�ŬĞƚĐŚƵƉ͕�ďƌŽǁŶ�ƐƵŐĂƌ͕�ƐŽǇ�ƐĂƵĐĞ͕�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ũƵŝĐĞ͕�Ϯ�
dĂďůĞƐƉŽŽŶƐ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ǀŝŶĞŐĂƌ͕�ŐĂƌůŝĐ͕�ŐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƐĂŵĞ�Žŝů͘�^Ɵƌ�ŝŶ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ����
ƉĞƉƉĞƌ͘�WůĂĐĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ŝŶ�Ă�ŐĂůůŽŶ�ƐŝǌĞ�ƌĞƐĞĂůĂďůĞ�ďĂŐ͘�ZĞƐĞƌǀĞ�Ъ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ŵĂƌŝŶĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�WŽƵƌ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝĐŬĞŶ͘�ZĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞ�ϭ-Ϯ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͘�^ŽĂŬ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐŬĞǁĞƌ�ƐƟĐŬƐ�ŝŶ����
ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ͘�WƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĐĞĚ�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌ͕�ŽŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ�ŝŶ�Ă�ďŽǁů�ĂŶĚ�
ƚŽƐƐ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ƚĂďůĞƐƉŽŽŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ƚŚĞŶ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ͘�^ƚĂƌƚ�����
ƚŚƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶŝŽŶ͕�ďĞůů�ƉĞƉƉĞƌƐ͕�ĐŚŝĐŬĞŶ�ĂŶĚ�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ͘� 
WƌĞŚĞĂƚ�Őƌŝůů�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ϰϬϬ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘��ƌƵƐŚ�Őƌŝůů�ǁŝƚŚ�ŽůŝǀĞ�Žŝů͕�ƉůĂĐĞ�
ƐŬĞǁĞƌƐ�ŽŶ�Őƌŝůů�ĂŶĚ�Őƌŝůů�ĨŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dƵƌŶ�ĂŶĚ�ďƌƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵĂƌŝŶĂĚĞ�
ĂŶĚ�Őƌŝůů�ĨŽƌ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ůŽŶŐĞƌ͘� 
�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵŶƟů�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƌĞĂĚƐ�ϭϲϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘� 
 

� ��������� 
 
�ĚĚ�Ă�ƐĂůĂĚ͕�,ĂǁĂŝŝĂŶ�ZŽůůƐ�ĂŶĚ�Ă�,Žƚ�&ƵĚŐĞ�^ƵŶĚĂĞ͘�������� 
 
 



��ŵĞƌŝĐĂ͕�tŚĂƚ�Ă�zĞĂƌ͊ 

�Ǉ��ĞďďŝĞ�sŽƚĂǁ 

dŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŵŝůĚůǇ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͕�
ŵĂƐŬ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ŝŶŇĂƟŽŶ͕�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ůĂǇŽīƐ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ŶĞǁ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽůĚ�ŽŶĞƐ�ƚĂŬĞŶ�
ĂǁĂǇ͘��^Ž�ŵƵĐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƵŶƌĞƐƚ͘��dŚŝƐ�:ƵůǇ�ϰƚŚ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘��KƵƌ�ĨŽƌĞĨĂƚŚĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌƵůĞƌƐ͘��,ŝƐƚŽƌǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŵĂŶǇ�
ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ͘��KƵƌ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊�^Ž�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ŇĂŐ͕�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͊ 

�Ƶƚ�'ŽĚ͊͊͊͊��/Ŷ�'ŽĚ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ͊���Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ͍��dŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘��&ƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�,ŝƐ�^ŽŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͊��&ƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ͊��&ƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�,ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�,ŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͊��&ƌĞĞĚŽŵ�
ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�,Ğ�ĮƌƐƚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͊���Ž�ǁĞ͍���Ž�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͍���Ž�ǁĞ�
ƚƌƵƐƚ�,ŝŵ͍���Ž�ǁĞ�ƐĞĞŬ�,ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͍���Ž�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�,Ğ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͍��dŚĞ�ůĂƐƚ�
ŽŶĞ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďƵƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐŝŶ͕�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁĞ͍ 

dŚŝƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ͕�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�
ĨƌŽŵ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƌ͊ 

�����������������������������������&�с�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 

�����������������������������������Z�с�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ 

������������������������������������с�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ 

�������������������������������������с�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ 

�������������������������������������с�ĚŝƐĐĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŽŝĐĞƐ 

�����������������������������������K�с�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ 

�����������������������������������D�с�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ 

,ĂƉƉǇ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͊ 

'ŽĚ͛Ɛ�WƌŽŵŝƐĞ 
͞�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�����������������������������������������������������������������

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽŵ�,Ğ�ŚĂƚŚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͘͟ 
WƐĂůŵ�ϯϯ͗ϭϮ 

 

,ǇŵŶ�Žƌ�tŽƌƐŚŝƉ�^ŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ 
                             �����������������������DǇ��ŽƵŶƚƌǇ�dŝƐ�ŽĨ�dŚĞĞ�ďǇ��^ĂŵƵĞů�&ƌĂŶĐŝƐ�^ŵŝƚŚ�ϭϴϬϴ-ϭϴϵϱ 

^ĂŵƵĞů�^ŵŝƚŚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĂƉƟƐƚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŝŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘�,Ğ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϱϬ�ŚǇŵŶƐ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ůŝĨĞƟŵĞ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌŵĂŶ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ƉŽĞŵ�͞'ŽĚ��ůĞƐƐ�KƵƌ�EĂƟǀĞ�>ĂŶĚ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ��
Ă�ƐŽŶŐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ͘��dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚǇŵŶ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕�ƚŚĞ�ƚƵŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďĞŝŶŐ�͞'ŽĚ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶͬ<ŝŶŐ͟�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ďƵƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ZƵƐƐŝĂ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ƵŶĚĂǇ�
^ĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�ƐĂŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ-
ůŽǀĞĚ�ƉĂƚƌŝŽƟĐ�ŚǇŵŶ͘ 

sƐ͘�ϭ��DǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�͚ƟƐ�ŽĨ�ƚŚĞĞ͕�ƐǁĞĞƚ�ůĂŶĚ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͕�ŽĨ�ƚŚĞĞ�/�ƐŝŶŐ͘��>ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�
ĨĂƚŚĞƌƐ�ĚŝĞĚ͕�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ƉƌŝĚĞ͕�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƐŝĚĞ͕�ůĞƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƌŝŶŐ͘ 

sƐ͘�Ϯ��DǇ�ŶĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĞĞ͕�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽďůĞ�ĨƌĞĞ͕�dŚǇ�ŶĂŵĞ�/�ůŽǀĞ͘��/�ůŽǀĞ�dŚǇ�ƌŽĐŬƐ�
ĂŶĚ�ƌŝůůƐ͕�dŚǇ�ǁŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉůĞĚ�ŚŝůůƐ͕��ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƉƚƵƌĞ�ƚŚƌŝůůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂďŽǀĞ͘ 

sƐ͘�ϯ��>Ğƚ�ŵƵƐŝĐ�ƐǁĞůů�ƚŚĞ�ďƌĞĞǌĞ͕�ĂŶĚ�ƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ƐǁĞĞƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͛Ɛ�ƐŽŶŐ͖�>Ğƚ�
ŵŽƌƚĂů�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĂǁĂŬĞ͕�ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƉĂƌƚĂŬĞ͖�ůĞƚ�ƌŽĐŬƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝůĞŶĐĞ�ďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�
ƐŽƵŶĚ�ƉƌŽůŽŶŐ͘ 

sƐ͘�ϰ��KƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�'ŽĚ�ƚŽ�dŚĞĞ͕��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ůŝďĞƌƚǇ͕�ƚŽ�dŚĞĞ�ǁĞ�ƐŝŶŐ͖�>ŽŶŐ�ŵĂǇ�ŽƵƌ�ůĂŶĚ�
ďĞ�ďƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ůŝŐŚƚ͖�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ďǇ�dŚǇ�ŵŝŐŚƚ͕��'ƌĞĂƚ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�<ŝŶŐ͊ 

 


