
 
 

 

)URP�-DQHW¶V�.LWFKHQ 
�'HOL�5ROO�8SV��PDNHV���� 
�-SDFNDJH�EXUULWR-VL]H�ZKHDW�IORXU�WRUWLOODV� 
��SRXQGV�WKLQO\�VOLFHG�PHDW��URDVW�EHHI��WXUNH\�DQG�KDP�� 
��VOLFHV�EDFRQ��FRRNHG����������������������������VOLFHV�SURYRORQH�FKHHVH� 
�-��VOLFHG�WRPDWRHV��������������������������������-VOLFHG�FXFXPEHU� 
�-VOLFHG�UHG�RQLRQ����������������������������������%XWWHU�/HWWXFH� 
$OIDOID�VSURXWV���������������������������������������6RXU�&UHDP� 
�-�R]��&UHDP�FKHHVH�����������������������������'U\�UDQFK�GUHVVLQJ�PL[� 
6HW�RXW�WRUWLOODV�DW�URRP�WHPSHUDWXUH��0L[�FUHDP�FKHHVH�DQG�UDQFK�PL[�
DGGLQJ�HQRXJK�VRXU�FUHDP�WR�PDNH�DQ�HDV\�VSUHDG��6SUHDG�RQH�WRUWLOOD�
DW�D�WLPH�ZLWK�UDQFK�PL[��/D\HU�WKH�WRUWLOOD�ZLWK�PHDWV��FKHHVH��WRPDWR��
FXFXPEHU��RQLRQ��VSURXWV�DQG�OHWWXFH��6WDUWLQJ�DW�RQH�HQG�FDUHIXOO\�UROO�
WLJKWO\��SODFH�LQ�D�SODVWLF�FRQWDLQHU�XQWLO�DOO�ZUDSV�DUH�GRQH��&RQWLQXH�
ZLWK�WKH�UHVW��0DNH�DV�PDQ\�DV�\RX�QHHG�� 
7R�VHUYH��VOLFH�LQ�KDOI�DW�D�VKDUS�DQJOH�VHUYH�RQ�EHG�RI�EXWWHU�OHWWXFH��
8VH�DQ\�H[WUD�VSUHDG�IRU�D�GLS�� 
 
3DVWD�6DODG� 
��EDJ�FRORUHG�VSLUDO�SDVWD� 
'LFH�WKH�IROORZLQJ�� 
��]XFFKLQL����������������������������������PXOWL�FRORU�EHOO�SHSSHUV� 
��UHG�RQLRQ����������������������������������FXFXPEHU� 
��PHGLXP�WRPDWRHV���������������������VWDONV�FHOHU\� 
)UHVK�PXVKURRPV� 
,WDOLDQ�PHDWV��SHSSHURQL��VDODPL��SDQFHWWD��SURVFLXWWR� 
6OLFHG�RU�VKUHGGHG�,WDOLDQ�FKHHVHV� 
��VPDOO�FDQ�ROLYHV��JUHHQ�RU�EODFN� 
�-�R]�ERWWOH�,WDOLDQ�GUHVVLQJ� 
&RRN�WKH�SDVWD�DV�GLUHFWHG�RQ�SDFNDJH��GUDLQ��ULQVH�DQG�FRRO��0L[�DOO�
LQJUHGLHQWV�WRJHWKHU�DQG�DGG�GUHVVLQJ��<RX�ZLOO�SUREDEO\�XVH�WKH�ZKROH�
ERWWOH��3DVWD�DEVRUEV�WKH�OLTXLG�� 
 
&RRO�-HOO-2�3LH� 
���-R]��SDFNDJH�OLPH�-HOOR���������������FXS�ERLOLQJ�ZDWHU� 
��FXSV�LFH�FXEHV�����������������������������FRQWDLQHU�FRRO�ZKLS� 
��SUHSDUHG��-��LQFK�FKRFRODWH�FRRNLH�FUXVW� 
'LVVROYH�WKH�-HOOR�ZLWK�WKH�ERLOLQJ�ZDWHU��$GG�WKH�LFH�FXEHV�DQG�VWLU�
XQWLO�WKLFNHQHG��UHPRYH�DQ\�XQGLVVROYHG�LFH�FXEHV��:LWK�D�ZLUH�ZKLVN��
VWLU�LQ�WKH�FRRO�ZKLS��3RXU�LQWR�WKH�SLH�VKHOO��&RRO�IRU�DERXW��-��
KRXUV�� 

tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ—�E�KhZ�'� 

��ŶĐŽƵƌĂŐĞ-ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͕�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�Žƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�ƚŽ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͘�WƐĂůŵ�ϯϭ͗Ϯϰ��Ğ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�,Ğ�ƐŚĂůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�,Ğ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘��ƌĞ�ǇŽƵ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ͍�
^ĞĞŬ�,ŝŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�,ŝƐ�ǁŽƌĚ�ĚĂŝůǇ͘� 

&ƵŶ�&ĂĐƚƐ��ďŽƵƚ�:ƵůǇ 

:ƵůǇ�ŝƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŚŽƩĞƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞ͘��tŚĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͊͊͊͊ 

:ƵůǇ�ϰƚŚ�ŝƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 

:ƵůǇ�ϲƚŚ�ŝƐ�EĂƟŽŶĂů�&ƌŝĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��ĂǇ 

:ƵůǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�EĂƟŽŶĂů�tĂƚĞƌŵĞůŽŶ�DŽŶƚŚ͕�EĂƟŽŶĂů�
,Žƚ��ŽŐ�DŽŶƚŚ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�DŽŶƚŚ 

/Ĩ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǇŽƵƌ�
ĐŽƌŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ŬŶĞĞ�ŚŝŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘ 

:ƵůǇ�&ůŽǁĞƌ–�tĂƚĞƌ�>ŝůǇ�Θ�>ĂƌŬƐƉƵƌ� 

 

 

 

�ŝƌƚŚƐƚŽŶĞ–ZƵďǇ 

 



6HSDUDWH�)URP�WKH�:RUOG  
̶������������������������������ǡ�������������������
��������������������Ǥ�����������������������������
���Ǥ̶ ��:ŽŚŶ�ϭϱ͗ϭϵ͕�E/s 

6HSDUDWLRQ�IURP�WKH�ZRUOG�LV�ORJLFDO��VLQFH�ZH�RSHUDWH�RQ�

D�WRWDOO\�GLIIHUHQW�OHYHO�LQ�HYHU\�DUHD�RI�RXU�OLYHV��%XW�

VHSDUDWLRQ�LV�DOVR�D�FRPPDQG�ZH�DUH�WR�REH\�IRU�RXU�

RZQ�EHQHILW��OHVW�ZH�EH�SUHVVHG�LQWR�WKH�ZRUOG¶V�PROG��

+RZHYHU��VHSDUDWLRQ�IURP�WKH�ZRUOG�UHTXLUHV�D�FHUWDLQ�

DPRXQW�RI�FRXUDJH��EHFDXVH�WKH�ZRUOG�RIWHQ�YLHZV�RXU�

VHSDUDWLRQ�DV�DQ�LQGLFWPHQW�RI�LWVHOI�DQG�UHVHQWV�XV�IRU�LW���

-HVXV�XQGHUVFRUHG�RXU�VHSDUDWLRQ�IURP�WKH�ZRUOG�ZKHQ�

+H�VDLG��³<RX�GR�QRW�EHORQJ�WR�WKH�ZRUOG��EXW�,�KDYH�

FKRVHQ�\RX�RXW�RI�WKH�ZRUOG��7KDW�LV�ZK\�WKH�ZRUOG�KDWHV�

\RX�´��+DWHV�\RX"�'R�\RX�GRXEW�WKLV"�7KHQ�,�VXJJHVW�\RX�

WDNH�D�VWURQJ�SXEOLF�VWDQG�IRU�WKH�XQLTXHQHVV�RI�:KR�

-HVXV�LV��IRU�WKH�WUXWK�RI�WKH�%LEOH�IURP�FRYHU�WR�FRYHU��IRU�

WKH�QHFHVVLW\�RI�OLYLQJ�D�OLIH�RI�LQWHJULW\�DQG�SXULW\�DQG�

KXPLOLW\�LQ�RUGHU�WR�SOHDVH�*RG��7KHQ�FRXQW�WKH�VHFRQGV�

EHIRUH�VRPHRQH�ODEHOV�\RX�DQ�H[WUHPH�IDQDWLFDO�HOHPHQW�

RI�WKH�UHOLJLRXV�ULJKW��%XW�ZKLOH�WKH�ZRUOG�PD\�PRFN�\RX��

KHDYHQ�DSSODXGV�\RX� 

%OHVVLQJV� 
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DŽƌŶŝŶŐ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ--�����������������������������������������������������������������
�ǀĞƌǇ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�;ϵĂŵͿ�� 
dƵĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ�^ƚƵĚǇ–�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�����������������������������������������������������������������������
�ůů�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ŶŽ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�� 

�ZĞƐŚĂƉŝŶŐ�/ƚ��ůů͗�DŽƟǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂů�&ŝƚŶĞƐƐ�������������
�ƵƚŚŽƌ͗��ĂŶĚĂĐĞ��ĂŵĞƌŽŶ��ƵƌĞ��������������������������������������������������������������������������������
/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĞƚ�
ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ �zŽƵ�ƐĞĞ͕�ĨĂĚ�ĚŝĞƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͘ �tĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ůŝĨĞ-ƐƚǇůĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘ �/Ŷ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕��ĂŶĚĂĐĞ�ŐŝǀĞƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ-ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƟŶŐ�ŚĂďŝƚƐ͘ ��Ƶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ƐŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�
'ŽĚ�ŚĞůƉĞĚ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĮƚŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ ��ĂĐŚ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚƌƵƐƟŶŐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�
,ŝŵ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƵƌ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
ŚĂďŝƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ŽŶ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĮƚŶĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ �^ŚĞ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�&ŽŽĚ�ĨŽƌ�
dŚŽƵŐŚƚ�;ƟƉƐ�ĨŽƌ�ĞĂƟŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇͿ͕���^ůŝĐĞ�ŽĨ��ĚǀŝĐĞ�;ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ůĞƩĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂŶƐͿ͕���WŝŶĐŚ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ�;ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƵƐͿ͕�dŚĞ�
�ĂŶĚǇ��ŝƐŚ�;ƋƵŽƚĞƐ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�&ƌŽŵ�DǇ�^ƚŽǀĞ�ƚŽ�zŽƵƌƐ�;ƌĞĐŝƉĞƐ�
ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞĂƟŶŐͿ͘ �dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŚĂƚ��ĂŶĚĂĐĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ďŝďůŝĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶ�ŵǇ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ �/�Ăŵ�ĞĂƟŶŐ�ƌŝŐŚƚ͕�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŵǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͘ ��ŶĚ�ǇĞƐ͕�/͛ǀĞ�ůŽƐƚ�Ϯϭ�ƉŽƵŶĚƐ�ƐŝŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ �WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͊ �͞/�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŵĞ͘͟ �WŚŝů͘�ϰ͗ϭϯ 


