
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝƐŚĞƐ��Ǉ��ĞďďŝĞ�sŽƚĂǁ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĞŶĚĞĚ͕�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶƐŝǌĞ�ŵǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝƐŚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ �/ƚ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�/�ƵƐĞĚ�
ƚŚĞŵ͘ �DĂŶǇ�ƟŵĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞŵ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�͞^ƉĞĐŝĂů͟�
ĚŝƐŚĞƐ͊ �dŚĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽƚ�ŽůĚĞƌ͕�/�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŝƐŚ�ŐĞƫŶŐ�ďƌŽŬĞŶ͘ �EŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƐŽ�/�
ƌĂƌĞůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘ ��ůů�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞƐ͘ �/�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĞǆĐĞƉƚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͘ �/ƚ�ŵĂĚĞ�
ŵĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�/�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ƚŚĞŵ�ƉƵƚ�
ĂǁĂǇ͕�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͘ �tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŐŽƚ�ďƌŽŬĞŶ͍ �tŚǇ�ĚŝĚ�/�
ĚĞƉƌŝǀĞ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƐĞĂƐŽŶ͍ �EŽǁ�/�ďŽǆ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂǇ  ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�
ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘ �/�ĐŚĞƌŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ �dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�/�ŵĂǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�
&ĂƚŚĞƌ͘ ��Ž�/�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŵǇ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ĚĞǀŽƟŽŶ�
ƟŵĞ͍ �Kƌ�ĚŽ�/�ůŽǀĞ�ŵǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵǇ��ŝďůĞ͍ ��Ž�/�
ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ZŽĐŬ�E�ZŽůů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŵƵƐŝĐ͍ ��Ž�/�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�
ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ŵǇ�ƉŚŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐŝĐŬ�Žƌ�
ŚƵƌƟŶŐ͍ ��ŵ�/�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�Žƌ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƚŚ�
ĂŶĚ�ƌƵƐƚ�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ͍ �KŚ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ďĂĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͍ �:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĚŝƐŚĞƐ͕�ƐŽŵĞĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ǁŽŶ͛ƚ�
ŵĞĂŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇďŽĚǇ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͕�ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ �dŚĞ�ĚŝƐŚĞƐ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ďĂĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŽǀĞůǇ͘ ��Ƶƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂů͘ �dŚĞǇ�ƐĂƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚƵƐƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ďůĞƐƐ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘ �hƐĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�
ƚŽ�ďůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ ��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͍ �hƐĞ�ŝƚ͊ ��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͍ �hƐĞ�ŝƚ͘ �hƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ĂǁĂǇ�
ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘ �>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϯ�Θ�ϯϰ�͞^Ğůů�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂůŵƐ͖�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ďĂŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ŽůĚ͕�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĂŝů͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƚŚŝĞĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŶŽƌ�ŵŽƚŚ�
ĚĞƐƚƌŽǇƐ͘ �&Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ͘͟   

tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ—6DWLVILHG 
WR�EH�IXOILOOHG 

0DWWKHZ�����³%OHVVHG�DUH�WKRVH�ZKR�KXQJHU�
DQG�WKLUVW�IRU�ULJKWHRXVQHVV��IRU�WKH\�VKDOO�EH�
VDWLVILHG� 
$UH�\RX�VDWLVILHG�ZKHUH�\RX�DUH�LQ�\RXU�ZDON��RU�
GR�\RX�KXQJHU�DQG�WKLUVW�IRU�PRUH�RI�+LP"�'DLO\�
VHHN�DQG�WKLUVW�DIWHU�+LP� 

&ƵŶ�&ĂĐƚƐ��ďŽƵƚ�DĂƌĐŚ 

DĂƌĐŚ�Ϯ—�ƌ͘�^ĞƵƐƐ͛��ŝƌƚŚĚĂǇ�Žƌ�dŚĞŽĚŽƌ�'ĞŝƐĞů 

DĂƌĐŚ�ϭϰ�ŝƐ�Wŝ��ĂǇ�tŚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ϯ͘ϭϰ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�Ɖŝ͘�����ǀĞƌǇŽŶĞ�ĞĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉŝĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϳ—^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ 

 WƵƌŝŵ�ďĞŐŝŶƐ�Ăƚ�ƐƵŶĚŽǁŶ 

DĂƌĐŚ�ϭϵ-Ϯϭ�^ƉƌŝŶŐ�ďĞŐŝŶƐ 

�ŶŝŵĂůƐ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŚŝďĞƌŶĂƟŽŶ͘ 

DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�:ƵŶĞ�ĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�
ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϭϵϵϯ�;^ŽŵĞŽŶĞ�ƚĞůů�DĂƌŬͿ��ŚĂƌůŝĞ��ƌŽǁŶ�
ŚŝƚƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�ŐĂŵĞ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƌƵŶ͘ 



�&ƌŽŵ�:ĂŶĞƚ͛Ɛ�<ŝƚĐŚĞŶ 

�ĂƐǇ��ŚŝĐŬĞŶ��ŝŶŶĞƌ-ůŽǁ�ĐĂƌď͕�ƐƵŐĂƌ�ĨƌĞĞ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽĨ�:ĂŶĞƚ�tŽůƚĞƌ 
/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ďŽŶĞůĞƐƐ�ƐŬŝŶůĞƐƐ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŚŝŐŚƐ�Ăƚ��ŽƐƚĐŽ͘� 
/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇĂǀŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ͘� 
�ŚŝĐŬĞŶ�dŚŝŐŚƐ 
ϭ�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŚŝŐŚƐ DŽŶƚƌĞĂů�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ 
KůŝǀĞ�Žŝů   ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ 
�ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�Žī�ƚŚĞ�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƚŚŝŐŚƐ͕�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌůŝĐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�
WůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶ�ĂŶĚ�ĨƌǇ�ŝŶ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ƵŶƟů�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉŝŶŬ͘��Ž�ŶŽƚ�
ĨƌǇ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽƵŐŚ͘ 
ZŽĂƐƚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 
^ǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ-ƉĞĞůĞĚ ďƌŽĐĐŽůŝ�ŇŽǁĞƌĞƚƐ 
�ĂďǇ�ĐĂƌƌŽƚƐ   ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ 
�Ğůů�ƉĞƉƉĞƌƐ   ŐƌĞĞŶ�Θ�ǇĞůůŽǁ�ƐƋƵĂƐŚ 
KůŝǀĞ�Žŝů   �ƌƵƐƐĞů�ƐƉƌŽƵƚƐ 
WĞĞů�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�ĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŝŶ�Ă�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�
ĚŝƐŚ͘��ŽŽŬ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ������
ƚĞŶĚĞƌ͘��ŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ďŝƚĞ�ƐŝǌĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ŝŶ�Ă�
ďŽǁů͘��ĚĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ƉŝĞĐĞƐ͘�^ĞĂƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌůŝĐ�
ƐĂůƚ�ĂŶĚ�DŽŶƚƌĞĂů�ĐŚŝĐŬĞŶ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ͘�^ƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŽŬŝĞ�ƐŚĞĞƚ�ůĂǇĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͘��ĂŬĞ�ŝŶ�Ă�ϰϬϬϬ�ŽǀĞŶ�ĨŽƌ�
ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďƵƌŶŝŶŐ͘ 
^ƵŐĂƌ-ĨƌĞĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�WŝĞ 
ϭ�ƉĞĐĂŶ͕�ǁĂůŶƵƚ�Žƌ�ŐƌĂŚĂŵ�ĐƌĂĐŬĞƌ�ĐƌƵƐƚ  
Ъ�ĐƵƉ�dƌƵǀŝĂ�ďůĞŶĚ� ϲ�ƚďƐƉ͘�ĐŽĐŽĂ ϳ�ƚďƐƉ͘��ŽƌŶƐƚĂƌĐŚ  
ϰ�ĐƵƉƐ�ǁŚŽůĞ�ŵŝůŬ ϰ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ Ϯ�ƚƐƉ͘�ǀĂŶŝůůĂ 
WůĂĐĞ�Ăůů�ĚƌǇ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĂƵĐĞƉĂŶ͘��ůĞŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞ�tŝƐŬ͘��WŽƵƌ�ŝŶ�
ŵŝůŬ�Ă�ůŝƩůĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ĂŶĚ�tŝƐŬ�ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ůƵŵƉƐ͘�dŚĞŶ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŵŝůŬ͘��ĚĚ�ĞŐŐ�ǇŽůŬƐ�ĂŶĚ�ǀĂŶŝůůĂ͘�^Ɵƌ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ŚĞĂƚ���
ƵŶƟů�ŝƚ�ƚŚŝĐŬĞŶƐ�;ƐƟĐŬƐ�ƚŽ�ƐƉŽŽŶͿ͘�WŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐƚ͘�WůĂĐĞ�ŝŶ����������
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